
м 

C!w9²9[[ Cwha h¦¢DhLbD 95L¢hw aL[¢hb I!wwL{ 
ά¢ƘŜ .ŜǊƎƘ !Ǉǘƻƴ bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ŎƻǇȅ L ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ƛǎ LǎǎǳŜ у ŦƻǊ !ǳƎǳǎǘκ{ŜǇǘŜƳōŜǊ мффоΣ 
ōŜƎŀƴ ƭƛŦŜ ƛƴ WǳƴŜ мффнΦ   Lǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƴǘŜŘ ƳƻǊŜ .ŜǊƎƘ !Ǉǘƻƴ ǇŀǊƛǎƘ ƴŜǿǎ ǘƘŀƴ ǿŀǎ Ǉƻǎǎƛπ
ōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜƭŜǾŜƴ-ǇŀǊƛǎƘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ά9ƭŜǾŜƴ {ŀȅǎέ ŀƴŘ 9ƛƭŜŜƴ [ŀƛƴ-wƻƎŜǊǎ ǘƻƻƪ ƻƴ ŀ ŘŀǳƴǝƴƎ ǘŀǎƪ ŀǎ 9ŘƛǘƻǊΦ  
IŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ [ƻǊƛŜ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜŜŘŜŘ ƛƴ нллм ōȅ {ŀƭƭȅ [ŜƛƎƘ ǳƴŘŜǊ ǿƘƻǎŜ ŜŘƛǘƻǊπ
ǎƘƛǇ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΣ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ¢ƻǇǎȅΣ ƎǊŜǿ ŀƴŘ ƎǊŜǿ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ά¢ƘŜ .ŜǊƎƘ !Ǉǘƻƴ aŀƎŀȊƛƴŜέΦ  WƻƘƴ [ƛƴƎ 
ƘŜƭŘ ǘƘŜ ŦƻǊǘ ŦǊƻƳ !ǳƎǳǎǘ нлмн ǘƻ bƻǾŜƳōŜǊ нлмо ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ά¢ƘŜ .ŜǊƎƘ !Ǉǘƻƴ 5ƛŀǊȅέ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ǎƻǳƎƘǘ ŀƴƻǘƘŜǊ Ǿƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊΦ ¢Ƙŀǘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ƳŜ ōŜŎŀǳǎŜΣ ŀǎ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ ƻŦ ōƻǘƘ ά9ƭŜǾŜƴ {ŀȅǎέ ŀƴŘ ƻǳǊ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ǘƻ ƻǳǊ Ǿƻƭπ
ǳƴǘŜŜǊ ŘŜƭƛǾŜǊŜǊǎΣ L ŦŜƭǘ ŘǊƛǾŜƴ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƭƛǾŜΦ  ²ƛǘƘ Ƴȅ ŘŀǳƎƘǘŜǊ-ƛƴ-ƭŀǿ YŜŜƭŜȅΩǎ ǎƪƛƭƭŜŘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘ 
ŀƴŘ ƎǊŀǇƘƛŎǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛǘ ŦƻǊ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΣ ǘǳǊƴƛƴƎ ƛǘ ƛƴǘƻ ŀ ōƛ-ŦƻƭŘΣ Ŧǳƭƭ-ŎƻƭƻǳǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ōŀŎƪ ǳƴŘŜǊ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 
ǝǘƭŜ ά¢ƘŜ .ŜǊƎƘ !Ǉǘƻƴ bŜǿǎƭŜǧŜǊέΦ  YŜŜƭŜȅ Ƙŀǎ ƴƻǿ ŦŜƭǘ ƻōƭƛƎŜŘ ǘƻ ǊŜǝǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘƛŎǎ ǿƻǊƪ ŀƴŘΣ ǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ōƻǘƘ Ŝƴπ
ƧƻȅŜŘ ŘƻƛƴƎ ƛǘΣ L ŦŜŜƭ ƛǘΩǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ƴŜǿ ōƭƻƻŘΦ  {ƻΣ ƛǘΩǎ ǿƛǘƘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƘŀǘ L ƘŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƛƴǎ ōŀŎƪ ǘƻ WƻƘƴ [ƛƴƎ ǿƘƻΣ ōŜƛƴƎ ƴƻǘ 
ŜƴǝǊŜƭȅ άƴŜǿ ōƭƻƻŘέΣ ƪƴƻǿǎ ŜƴƻǳƎƘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ƛǘǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ƎƻƻŘ ŎŀǊŜ ƻŦ ƛǘέΦ 
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¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŜǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ [ŜǾȅ ό/L[ύ ǘƘŀǘ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ 
/ƻǳƴŎƛƭ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŦǊƻƳ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘǊŀƴŎƘŜ ƻŦ /L[ ōȅ ǘƘŜ 
IŀǿǘƘƻǊƴŜ 5ǊƛǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƘŀƭƭΦ 

[ŜƊΥ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭŀǊƎŜ ŎƘǳƴƪǎ ƻŦ 
ŎƻƴŎǊŜǘŜΣ ǘƘŀǘ ŀƴπ
ŎƘƻǊŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 
ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
tƭŀȅǇŀǊƪΣ ǘƘŀǘ ƘŀŘ 
ǘƻ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŘǳǊπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪΦ 

¦t5!¢95 ±9w{Lhb hC ά±L[[!D9 LbChwa!¢Lhbέ 

¢ƘŜ !р-ǎƛȊŜ ōƻƻƪƭŜǘ 
ά.ŜǊƎƘ !Ǉǘƻƴ LƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴέ ǿŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ 
нллр ŀƴŘ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ 
ŜǾŜǊȅ ƘƻǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ  
LŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ǳǎŜ ƛǘ ōǳǘ 
ƘŀǾŜ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻǳǎŜ 
ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ ƛǘ Ƴŀȅ ǿŜƭƭ ōŜ 
ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŀǘ 
ƪƛǘŎƘŜƴ ŘǊŀǿŜǊ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ 
ƪŜŜǇ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ 
ǘƘƛƴƪ ƳƛƎƘǘ ƻƴŜ Řŀȅ ǇǊƻǾŜ 
ǳǎŜŦǳƭΗ   
Lƴ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 
ƴŜǿ ŀǊǊƛǾŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŘŜŎƛŘπ
ŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ǇǳōƭƛǎƘ ŀƴ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ 
ǾŜǊǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ bŜǿǎπ
ƭŜǧŜǊΦ   

LǘΩǎ ŀ ǊŀŎƛƴƎ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ǘƘŀǘΣ ǎƛƴŎŜ WǳƴŜΣ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ƛǘǎ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǊŜŘǳƴŘŀƴǘ ƻǊ ƻǳǘŘŀǘŜŘ ōǳǘ 
ǘƘŀǘΩǎ ƭƛŦŜΗ  5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŀǘΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŬƴŘ ƛǘ ǳǎŜŦǳƭΦ 

t[!¸t!wY Latwh±9a9b¢{  
¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ  ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ  ǿƻǊƪ 
ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ .ŜǊƎƘ !ǇǘƻƴΩǎ ǇƭŀȅǇŀǊƪ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ 
ŜƴƧƻȅ ƛǘǎ ǎǿƛƴƎǎΣ ŎƭƛƳōƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǇǊƛƴƎȅ ŀƴƛπ
Ƴŀƭǎ ǘƘŀǘ ŘŜƭƛƎƘǘ ȅƻǳƴƎŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ   

¢ƘŜ ǿƻǊƪ ŜƴǘŀƛƭǎΥ όмύ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƻƭŘ ǇƛƴŜ ƴǳƎƎŜǘ ōŀǊƪ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŎƻƳŜ ǾŜǊȅ 
ǇƛǧŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀŎǘŜŘΤ  όнύ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǘǊŜŜ Ǌƻƻǘǎ 
ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŎŀǳǎƛƴƎ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎǳŎƪŜǊǎΤ 
όоύ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƛƳōƛƴƎ ǿŀƭƭǎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƛƻπ
ǊŀǝƴƎΣ ŀƴŘΤ όпύ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ŀ ǊŀǘƘŜǊ ǎǘǊŀƎƎƭȅ ǘǊŜŜ ǘƘŀǘ ƘŀŘ 
ōŜƎǳƴ ǘƻ ƻǾŜǊǇƻǿŜǊ ǘƘŜ ǇƭŀȅǇŀǊƪ ŀƴŘ ƛƳǇŜŘŜ ǘƘŜ ŘŜπ

ǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƳŀƎπ
ƴƛŬŎŜƴǘ ŎƘŜǎǘƴǳǘ ǘǊŜŜΦ  
¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ƛƴǎǘŀƭƭ 
ŀ ƴŜǿ ǎǿƛƴƎ ƛƴ ōǊƛƎƘǘ 
ƳƻŘŜǊƴ ŎƻƭƻǳǊǎ ǘƘŀǘ  
Ƙŀǎ ŀ ŎǊŀŘƭŜ ǳƴƛǘ ǘƻ 
ŀƭƭƻǿ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǘƻ ǳǎŜ ƛǘ ǎŀŦŜƭȅΦ hǘƘŜǊ 
ǿƻǊƪ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǊŜ-ǎƛǝƴƎ 
ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎȅ ŀƴƛƳŀƭǎ ǎƻ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ 
ŀ ƴŜǿ ŎƭƛƳōƛƴƎ ŘƻƳŜ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦǳƴŘǎ 
ǘƻ ōǳȅ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭ ƛǘΦ  

hǘƘŜǊ  ƴŜǿ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ǿƘŜƴ 
/ƻǳƴŎƛƭ  ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƳƻƴƛŜǎ ŀƭƭƻǿΦ 

¢ƘŜ tŀǊŬǧ ǘŜŀƳ ƻŦ YŜǾƛƴΣ WƻƘƴƴȅ ŀƴŘ wŀŎƘŜƭ ƛǎ 
ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǘŜƴŘŜǊ ōȅ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭΦ 

 

 

 

 

!ōƻǾŜΥ tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀȅǇŀǊƪ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƴŜǿ ōŜŘ ƻŦ 
ǇƛƴŜ ƴǳƎƎŜǘǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ǎƘƻǿŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀƴŘ ǎŀŦπ
Ŝǎǘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŦƻǊ ǇƭŀȅǇŀǊƪǎΦ 

¢ƘŜ ƴŜǿ ǎǿƛƴƎ ǳƴƛǘ 
ǿƛƭƭ Ǝƻ ƘŜǊŜ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ 
ŘŜƭƛǾŜǊŜŘΦ  ¢ƘŜ ǎŎŜƴŜ 
ŀƭǎƻ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ 
ŎƘŜǎǘƴǳǘ ǘǊŜŜ ǊŜπ
ǾŜŀƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾπ
ŀƭ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ǊŀǘƘŜǊ 
ǎŎǊǳũȅΣ ǘǊŜŜ 

 



н 
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hƴ ммǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ǿŜ 
ǎƘŀƭƭ ƳŀǊƪ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŘǳŜ 
ǎƻƭŜƳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳπ
ōǊŀƴŎŜ ǘƘŜ флуΣомт ƳŜƴ 
όǎƻǳǊŎŜΥ 9ƴŎΦ .ǊƛǘŀƴƴƛŎŀύ 
ŦǊƻƳ DǊŜŀǘ .Ǌƛǘŀƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
.ǊƛǝǎƘ 9ƳǇƛǊŜ ǿƘƻ ŘƛŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ōŀǧƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŀǘ 
²ŀǊ ƻŦ мфмп-мфмуΦ   
¢ƘƛǊǘȅ-ǎŜǾŜƴ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƳŜƴ 

ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ .ŜǊƎƘ !ǇǘƻƴΩǎ ǿŀǊ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘȅŀǊŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ōƻǊƴ ƘŜǊŜΣ ōŀǇπ
ǝǎŜŘ ƻǊ ƳŀǊǊƛŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ŎƘǳǊŎƘΣ ǿŜƴǘ ǘƻ ƻǳǊ Ǿƛƭπ
ƭŀƎŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ƭƛǾŜŘ ŀƳƻƴƎǎǘ ǳǎ ŘǳǊƛƴƎ ƭƛǾŜǎ Ŏǳǘ ǎƘƻǊǘ 
ōȅ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ŘŜŀǘƘΦ 
/ƻƳƳŜƳƻǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ Ƴŀƴȅ ŦƻǊƳǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘ ōǳǘ ƻǳǊǎ Ƴŀȅ ǿŜƭƭ ōŜ ǳƴƛǉǳŜ ƛƴ ƛǘǎ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ōŜπ
ŎŀǳǎŜ ƻǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƳŜƴ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мффлǎ 
ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ŀ ƳŀǊƪŜǊ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 
Ƴŀƴ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƘƻǳǎŜ ƛƴ .ŜǊƎƘ !Ǉǘƻƴ ƛƴ 
ǿƘƛŎƘ ƘŜ ƭƛǾŜŘΦ  Lƴ ǘƘŜ ŦŜǿ ŎŀǎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ 
ŎŜǊǘŀƛƴ ƻŦ ŀƴ ŀŘŘǊŜǎǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ƳŀƴΩǎ ƳŀǊƪŜǊ 
ƻƴ ǘƘŜ ōŀƴƪ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘȅŀǊŘ ƻƴ [ƻŘŘƻƴ wƻŀŘΦ 
¢ƘŜ ƳŀǊƪŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ ƭƛŦŜ-ǎƛȊŜŘ ǎƛƭπ

ƘƻǳŜǧŜ ƻŦ ŀ ǎƻƭŘƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŎŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ άwŜǎǝƴƎ ƻƴ 
!ǊƳǎ wŜǾŜǊǎŜŘέ - ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎƛƎƴ ƻŦ ǎƻǊǊƻǿ ŀƴŘ ǊŜπ
ǎǇŜŎǘΦ ²Ŝ ōŀǎŜŘ ǘƘƛǎ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƛƳŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳŜ ƻŦ ŀ 
ǎƻƭŘƛŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊΩǎ ǿŀǊ ƳŜπ
ƳƻǊƛŀƭ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƴΣ wƻōŜǊǘ 
.ŜŀǳƳƻƴǘ ƻŦ tŜƴƴȅ Iƛƭƭ ƻƴ {ǳƴƴȅǎƛŘŜΣ ǿŀǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ннƴŘ .ŀǧŀƭƛƻƴ ǘƘŜ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ wŜƎƛƳŜƴǘ ǿƘŜƴ ƘŜ 
ǿŀǎ ƪƛƭƭŜŘ ƴŜŀǊ ½ƻƴƴŜōŜƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ¸ǇǊŜǎ {ŀƭƛŜƴǘ ƛƴ мфмтΦ 
9ŀŎƘ ƳŀƴΩǎ ƳŀǊƪŜǊ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ Ƙƛǎ ƴŀƳŜΣ ǘƘŜ wŜƎƛπ

ƳŜƴǘ ƻǊ {ŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ǎŜǊǾŜŘΣ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ 
ƘŜ ŘƛŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΣ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǿƘŜǊŜ 
ƘŜ ƛǎ ōǳǊƛŜŘ ƻǊ Ƙƛǎ ƴŀƳŜ ƛǎ ŎŀǊǾŜŘ ƻƴ ŀ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƳŜƳƻπ
ǊƛŀƭΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǿŜōǎƛǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƭƭ ǘƘƛǎ Řŀǘŀ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ƘƛƳ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ  ¸ƻǳΩƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŬƴŘ  
ǘƘŜǎŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ōȅ ǾƛǎƛǝƴƎ .ŜǊƎƘ !ǇǘƻƴΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ 
ǿǿǿΦōŜǊƎƘŀǇǘƻƴΦƻǊƎΦǳƪ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ŀ 
ǇŀƎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ hƴŜ /ƻƳƳŜƳƻǊŀǝƻƴΦ 
²Ŝ ǿƛƭƭ ǎŜǘ ǘƘŜǎŜ ƳŀǊƪŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜǎΣ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘ 

ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǘƻ ŎƻƛƴŎƛŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ 

ǘƘŜ wƻȅŀƭ .ǊƛǝǎƘ [ŜƎƛƻƴ tƻǇǇȅ !ǇǇŜŀƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƻƴ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ нтǘƘ hŎǘƻōŜǊΦ  {ƻ ƪŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ 

ŜƳƻǝǾŜ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜƳŜƴ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ 

ƛƴ ǿŀǊŦŀǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŦǊŜŜŘƻƳΣ ŀƴŘ ǿƘƻǎŜ 

ŘŜŀǘƘǎ ƘŀŘ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘƻ 

ǿŜǊŜ ƻǳǊ ǇǊŜŘŜŎŜǎǎƻǊǎ ŀǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ .ŜǊƎƘ !ǇǘƻƴΦ 

 

!ǎ ǿŜ Řƻ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǎƘŀƭƭ ƘƻƴƻǳǊ ǘƘŜǎŜ ƳŜƴΣ ǘƻπ
ƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊΣ 
ŀǘ ƻǳǊ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ .ŜǊƎƘ !ǇǘƻƴΩǎ 
ŎƘǳǊŎƘ ǘƘŀǘ ōŜƎƛƴǎ ŀǘ млΦол ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ {ǳƴŘŀȅ 
ммǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΣ ŜȄŀŎǘƭȅ ƻƴŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǘƻ ǘƘŜ 
ƘƻǳǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǝǳƴǎ ŦŜƭƭ ǎƛƭŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  
LŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ƳƻǾŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘǊƛōǳǘŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 

ōŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭŎƻƳŜŘΤ ƭƛǎǘŜƴ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜǎ ŀǊŜ ǊŜŀŘ ƻǳǘ 
ŀǘ ǘƘŜ ǿŀǊ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǎƛƭŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ŜƴŘǎ 
ǿƘŜƴ ƻǳǊ ōǳƎƭŜǊ .ƻō YŜǊǊȅ ǎŜƴŘǎ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ ά[ŀǎǘ 
tƻǎǘέ ŀƴŘ άwŜǾŜƛƭƭŜέ ǘƻ ŜŎƘƻ ŀŎǊƻǎǎ .ŜǊƎƘ !ǇǘƻƴΩǎ 
ŬŜƭŘǎ ŀƴŘ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ 
ǿƻǊƪŜŘΣ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ƘŜŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ 
ƻƴŎŜ ƭƛǾŜŘΦ 

http://www.berghapton.org.uk
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CHRISTMAS BINGO 
FRIDAY  

7th DECEMBER 
A Family Event 

at 
BERGH APTON  
VILLAGE HALL 

Doors open at 7.00pm for a 7.30pm start 
 BYO refreshments 

!ƴŘΣ ǿƘƛƭŜ ǿŜΩǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ  
ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ Φ Φ Φ 

 
IŀǿǘƘƻǊƴ 5ǊƛǾŜ όǿƘŜǊŜ ǿŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ bƻ рΣ 
ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƘƻǳǎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΣ Ƙŀǎ ƴƻǿ 
ōŜŜƴ ǎƻƭŘύ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ƭŀǘŜ нлмт ǘƘƻǳƎƘ ƳǳŎƘ 
ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƛǎǎǳŜǎΦ   
¢ƘŜ ǇƘƻǘƻ ŀōƻǾŜΣ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ŜŀǊƭȅ !ǳƎǳǎǘΣ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ƴƻǿ ƳŀǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜπ
ƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ  ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƛǘǎ ƘƻǳǎŜǎ ƛǎ 
ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛƴƎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ōŜƴŜŬǘ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ƙŀƭƭ 
ǿƘƻǎŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ǳƴƻōπ
ǎŜǊǾŜŘ ǊŜƴŘŜȊǾƻǳǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƻƴŎŜ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ŦƻǊ 
ǳƴǿŜƭŎƻƳŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƳŜŜǘ ǘƘŜǊŜ ƛƴ ŎŀǊǎ 
ƻƴ ŘŀǊƪ ƴƛƎƘǘǎΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƻ ǘǊŀŘŜ ƛƭƭŜƎŀƭ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎΦ 

¢I9 I!w9 - ht9b !D!Lb  
Chw hb9 bLDI¢ hb[¸ 
.ŜǊƎƘ !Ǉǘƻƴ ǇǳǎƘŜŘ ǘƘŜ ōƻŀǘ ƻǳǘ ƛƴ ƳƻǊŜ ǿŀȅǎ 
ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƻƴ CǊƛŘŀȅ нпǘƘ !ǳƎǳǎǘ ǿƘŜƴ IƛǎǘƻǊȅ 
DǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƎǳŜǎǘǎ ǊŀƛǎŜŘ ŀ Ǝƭŀǎǎ ƻǊ 
ǘǿƻ ƻŦ Cŀǘ /ŀǘ ōƛǧŜǊ ǘƻ ά¢ƘŜ IŀǊŜέ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇǊŜŘŜπ
ŎŜǎǎƻǊ ά¢ƘŜ !ŘŀƳ ϧ 9ǾŜέ ǘƘŀǘ ǎǘƻƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻƴ 
¢ƘǊŜŀŘƴŜŜŘƭŜ {ǘǊŜŜǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мтслǎ ǘƻ ǘƘŜ мтфлǎΣ 
ōŜŦƻǊŜ ŜƴŘƛƴƎ ƛǘǎ Řŀȅǎ ŀǘ wƻȅǎǘƻƴ IƻǳǎŜ ƻƴ ¢ƘŜ 
{ǘǊŜŜǘ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΦ 
²ƛǘƘ .ƻō 5ŜōōŀƎŜΩǎ ŬŜƭŘ ŀ ƳŀƛȊŜ ŎǊƻǇ ƛǘ ǿŀǎ ŀǘ 
wƻȅǎǘƻƴ IƻǳǎŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƛǘǎ 
ƻǿƴŜǊǎ !ƴŘǊŜǿ ŀƴŘ Dƛƭƭ ²ŀǘŜǊǎΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜǊǊȅ 
ŎƻƳǇŀƴȅ ƳŜǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŀƴƴǳŀƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ 
¢ƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΣ ǎǝƳǳƭŀǘŜŘ ōȅ ƎƻƻŘ bƻǊǿƛŎƘ 
ŀƭŜΣ ŦƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ƴƻƛǎŜ ƻŦ Ǌŀƛƴ ŘǊǳƳƳƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƻŦ 
ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊǉǳŜŜ ŜǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǇǳōΩǎ ǘŀǇπ
ǊƻƻƳ ōǳǘ ǘƘŜ ƴƻōƭŜ ŘǊƛƴƪŜǊǎ ǊŜŦǳǎŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǿŀȅ ǘƻ 
ǘƘŜ ǿŜǘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ōŜπ
ƛƴƎ ŘŀƳǇ ŀƴŘ ǉǳƛǘŜ ŎƻƭŘΣ ǿŀǎ ǾƻǘŜŘ ŀ ǊŜǎƻǳƴŘƛƴƎ ƛŦ 
ƴƻƛǎȅ ǎǳŎŎŜǎǎΦ   

ά[ŀƴŘƭŀŘȅέ [ƛƴŘŀ 5ŀǾȅ ǇƻǳǊǎ ŀ Ǉƛƴǘ ŦƻǊ .Ǌƛŀƴ .ǳƎƎΦ  hǘƘπ
ŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜƳΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ¢ƻƴȅ 
5ŀǾȅΣ DŀǊȅ ¢ǳǎƻƴ ŀƴŘ /ƘǊƛǎ WƻƘƴǎƻƴ ƭƻƻƪ ǘƻ ōŜ ǇǳǩƴƎ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻ ǊƛƎƘǘǎΦ 



п 

Sanyu Babiesô Home 
KAMPALA, UGANDA 
.ȅ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ aŜȅƴŜƭƭ 
 
.ŀŎƪ ƛƴ мффт ƻǳǊ ǘƘŜƴ-wŜŎǘƻǊ tŜǘŜǊ YƴƛƎƘǘ ǿŀǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƳƛƎƘǘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ ƭƛƴƪ ǿƛǘƘ {ŀπ
ƴȅǳ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǇǊƻǎǇŜǊŜŘΦ  hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŀǇπ
ǇŜŀƭǎΣ ǘƻ ǿƘƛŎƘ .ŜǊƎƘ !Ǉǘƻƴ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭƭȅΣ ǿŀǎ 
ǘƻ ōǳȅ ŀ ǘǊǳŎƪ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ōŀōƛŜǎ ŘƛǎŎŀǊŘŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǘƻ ŦŜǊǊȅ ōŀōƛŜǎ ǘƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǘŀǎƪǎ 
ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ .ŀōƛŜǎΩ IƻƳŜ ǊǳƴƴƛƴƎΦ   

¢ƻŘŀȅ ǿŜΩǊŜ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ŀǇǇŜŀƭ ƘŜǊŜ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ŀ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ άƻǳǊέ 
ǘǊǳŎƪΩǎ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΩǎ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ 
CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƴŜǿ ǘƻ {ŀƴȅǳΩǎ ǎǘƻǊȅ ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ōǊƛŜŦ ƛƴǘǊƻπ

ŘǳŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ IƻƳŜ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ мфнф ōȅ ŀ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊȅ 
ǎƛǎǘŜǊΣ aƛƭƴŜǎ ²ƛƴƛŦǊŜŘ ²ŀƭƪŜǊ ŀǘ aŜƴƎƻ IƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ YŀƳπ
ǇŀƭŀΦ {ƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ƻƴ ǎŜŜƛƴƎ ǎƻ Ƴŀƴȅ ōŀōƛŜǎΣ 
ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ IƻǎǇƛǘŀƭΦ  
{ƛƴŎŜ ǘƘŜƴ ǘƘŜ IƻƳŜ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻƴ ƛǘǎ ƻǿƴ ǎƛǘŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ƻŦ bŀƳƛǊŜƳōŜ /ŀǘƘŜŘǊŀƭΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǇǊƛπ
ǾŀǘŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ǿƛǘƘƛƴ ¦ƎŀƴŘŀΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ 
ŦǊƻƳ ¦Y ϧ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦ ¢ƻŘŀȅ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ рл ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ŀƎŜŘ ŦǊƻƳ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ƘƻǳǊǎ ǘƻ п ȅŜŀǊǎΦ 
¢ƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōŀōƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƘƻǊǊƛŬŎ 

ς ƛƴ ŎŜǎǎǇƛǘǎΣ ƛƴ ǇƭŀǎǝŎ ōŀƎǎ ǝŜŘ ǘƻ ŀ ƎŀǘŜΣ ŘǳƳǇŜŘ ƛƴ ŀ 
ŘƛǘŎƘΣ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŜǇ ƻŦ ǇƻƭƛŎŜ ǎǘŀǝƻƴǎΦ !ǇǇŀƭƭƛƴƎΦ 
 IŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ƴŀƳŜŘΣ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊΣ ŦŜŘΣ ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ ǎƻƳŜ 

ōŀǎƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ōŀōƛŜǎ ŀǊŜΣ ōȅ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ п ƻǊ рΣ 
ŀŘƻǇǘŜŘΣ ŦƻǎǘŜǊŜŘΣ ƻǊ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 
IŜǊŜ ƛǎ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ǎǘƻǊȅΣ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŀƴȅǳ 

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ŀǊǊƛǾŀƭΣ WŀƳŜǎ !ƭƭŀƴ YŀǎǳƭŜ ŀƎŜŘ ф 
ƳƻƴǘƘǎύΥ 
IŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ƻƴ нфǘƘ aŀǊŎƘ нлмуΤ IŜ ǿŀǎ ŘǳƳǇŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ Ǉƛǘ ƭŀǘǊƛƴŜ ŀǘ aŀǘǳƎŀ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘǊŜ мм ōȅ Ƙƛǎ ōƛƻƭƻƎƛπ
Ŏŀƭ ƳƻǘƘŜǊ ǿƘƻ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘΦ  IŜ ǿŀǎ ǊŜǎŎǳŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
bǳǊǎŜǎ ǿƘƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ƳŀǧŜǊ ǘƻ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ {ǘŀǝƻƴ ŀǘ 
aŀǘǳƎŀΦ   

!ōƻǾŜΥ WƻȅŎŜ [ǳƭƛƴŘȅŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ {ŀƴȅǳ .ŀōƛŜǎΩ IƻƳŜ ƛƴ 
YŀƳǇŀƭŀ ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎǘƻƘŜǊ ŀƴŘ [ƛȊ aŜȅƴŜƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 
όŀƴŘ ƴƻǿ ƭƻƴƎ ŀƎƻ ŜȄǇƛǊŜŘύ  ά.ŜǊƎƘ !Ǉǘƻƴέ ǘǊǳŎƪΦ 

¢ƘŜȅ ŦƻǊǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǘƻ YŀǎŀƴƎŀǝ tƻƭƛŎŜ {ǘŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƘŜ ōŀōȅ ǘƻ {ŀƴȅǳ .ŀōƛŜǎΩ IƻƳŜ ŦƻǊ ŎŀǊŜ ŀƴŘ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻƴΦ  
IŜǊŜΩǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴŎŜΥ .ŜǊƎƘ !Ǉπ

ǘƻƴΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ƛǘǎ {ŎǳƭǇǘǳǊŜ ¢ǊŀƛƭǎΣ ǿŀǎ ǊŀƛǎƛƴƎ 
ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎŀǳǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {ŀƴȅǳΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ IƻƳŜ ǿŀǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ όŀƴŘ ǎǝƭƭ ƛǎύ ƛƴ .ŜǊƎƘ !Ǉπ
ǘƻƴ /ƘǳǊŎƘΦ Lǘ ǿŀǎ ǎŜŜƴ ōȅ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ¢ǊŀƛƭΤ ǎƘŜ 
!ƳŜǊƛŎŀƴΣ ƘŜ ŦǊƻƳ IŀƭŜǎǿƻǊǘƘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎƻƴ ŀƴŘ ǘǿƻ 
ŀŘƻǇǘŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻΣ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƘŜƳΣ ƘŀŘ 
ōŜŜƴ ǊŜǎŎǳŜŘ ŀƴŘ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ŀǘ {ŀƴȅǳ .ŀōƛŜǎ IƻƳŜΗΗ /ŜƭŜπ
ōǊŀǝƻƴǎ ŀƭƭ ǊƻǳƴŘΗ ¢ƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƛǎ ƴƻǿ ƛƴ .ŜƛƧƛƴƎΦ 
{ƛƴŎŜ мффт Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻ ǾŜǊȅ ƎŜƴŜǊƻǳǎΣ 

ŦǊƻƳ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ мм {ŀȅǎ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜ 
.ǊŀƳŜǊǘƻƴ DǊƻǳǇ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŬŜƭŘΣ ǘƻƻΦ  
²Ŝ ƘŀǾŜ ŦǳƴŘŜŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǘǊǳŎƪΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǊŜ-

ǊƻƻŬƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƻ ǎŀǾŜ ƻƴ ǿŀǘŜǊ Ŏƻǎǘǎ ōȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ 
ǊŀƛƴǿŀǘŜǊ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳ Φ  !ƴŘ ǿŜ ǎŜƴŘ ƳƻƴǘƘƭȅ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ǘƻ 
ƳŜŜǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘǿƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƴǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ Ǿƛǎƛǘǎ ƻŦ ŀ ŘƻŎπ
ǘƻǊΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ōŀōƛŜǎΩ ƘŜŀƭǘƘΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ǎŀǾŜŘ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŎƻǎǘǎΦ  {ƻΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΦ 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ 

ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ Řƻƴŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎŜƴŘ ǘƘŜƳ ƻǳǘ ǘƻ ¦ƎŀƴŘŀ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘƻǊǊƛŦƛŎ 
ŀŘƳƛƴ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ  {ƻ ƻǳǊ ŘƻƴƻǊǎΩ ƎƛŦǘǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜƭπ
ŦŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ .ŀōƛŜǎΦ   
!ƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŜƴŘ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘŜ IƻƳŜ ŦƛǊǎǘ 

ƘŀƴŘΥ WƻƘƴ ϧ wǳǘƘ 9ǾŜǊŜǧΣ ǿƘƻ ǊŀƛǎŜ ƎǊŜŀǘ ǎǳƳǎ ōȅ ǎŜƭƭπ
ƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ !ǇǇƭŜōŜŜ ƘƻƳŜ ƛƴ wƻŎƪƭŀƴŘΤ /ŀǘŜ 
aŎ/ŀǊǘŜǊ όƴƻǿ {ŀƳ YƴƛƎƘǘΩǎ ǿƛŦŜύΤ ŀƴŘ [ƛȊ ϧ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ 
aŜȅƴŜƭƭ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ½ŀƴƴŀ aŜȅƴŜƭƭΦ  
±ƛǎƛǘƻǊǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀǎ ŀǊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƘŜƭǇ 

ǎƻ ƳǳŎƘ ōȅ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 
ōŀōƛŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŜǾŜƴ ŀ ƎǳŜǎǘ ƘƻǳǎŜΦ  
.ŀǊōŀǊŀ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ {ŀƴȅǳ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ ǿŜ 

ŀǊŜ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ǘƻǳŎƘ 
ƪŜŜǇǎ ǳǎ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ŀōƛŜǎΩ 
IƻƳŜ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ƴŜǿǎπ
ƭŜǧŜǊǎΦ 
 IŜǊŜ ƛǎ ½ŀƴƴŀ aŜȅπ
ƴŜƭƭΩǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ƘŜǊ 
ǾƛǎƛǘΥ ά5ǳǊƛƴƎ Ƴȅ ƘŀƭŦ 
ǘŜǊƳ ƘƻƭƛŘŀȅ ƛƴ hŎǘƻπ
ōŜǊΣ L ǿŜƴǘ ǘƻ {ŀƴȅǳ 

.ŀōƛŜǎΩ IƻƳŜ ǿƛǘƘ ŀǊƻǳƴŘ ол ōƛōǎ ŀƴŘ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƴƻ ŜȄπ
ǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ  Lǘ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ Ƴȅ ŬǊǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǘ ŀƴ 
ƻǊǇƘŀƴŀƎŜ ŀƴŘ L ŘƛŘƴΩǘ Ŧǳƭƭȅ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ 
ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŜƴǘŀƛƭΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘƛƴƎ ǿŜ ŘƛŘ ǿŀǎ Ǝƻ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪ ǘƻ 
.ŀǊōŀǊŀ ς ǘƘŜ ōƻǎǎ - ƛƴ ƘŜǊ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀǎ ƭƻǾŜƭȅ ŀǎ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƘǳƎŜ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ .ŜǊƎƘ !Ǉǘƻƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƘƻƳŜΦ  
L ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǎƘƻŎƪŜŘ ōȅ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǇƘƻǘƻǎ ƛƴ ƘŜǊ 
ƻŶŎŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ōŀōȅ ƻƴ ǘƘŜ  
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{ŀƴȅǳ ŀƴŘ ƛǘǎ ōŀōƛŜǎ ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ 
Ǝƻŀƭ ǎƻ Řƻ ǇƭŜŀǎŜ ƎƛǾŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅΦ  
 
IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻǇǝƻƴǎΥ 
- LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ DƛƊ !ƛŘ 
όǘƻ ŀŘŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ƎƛƊ ǘƘŜ ¦Y ǘŀȄ ȅƻǳ ǇŀƛŘύ ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ 
ȅƻǳǊ ŎƘŜǉǳŜ  ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ ά.ŜǊƎƘ !Ǉǘƻƴ t//έΣ  ²Ŝ ǿƛƭƭ 
ǎŜƴŘ ȅƻǳ ŀ DƛƊ !ƛŘ ŎƭŀƛƳ ŦƻǊƳ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ 
- LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŘƻƴŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ŎƘŜǉǳŜ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ ά{ŀƴȅǳ .ŀōƛŜǎΩ IƻƳŜέΦ 
- LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǊŜƎǳƭŀǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ōȅ 
{ǘŀƴŘƛƴƎ hǊŘŜǊ ǇƭŜŀǎŜ ŀǎƪ ƳŜ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
- LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ IƻƳŜΩǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 
ōȅ ŜƳŀƛƭΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ όǾƛŀ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ōŜπ
ƭƻǿύ 
- [Ŝǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ 
ŀōƻǳǘ ǾƛǎƛǝƴƎ {ŀƴȅǳΣ ƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇΦ  
 

For more information, please contact:  

¶ Liz & Christopher Meynell  
     Bergh Apton, NR15 1AX 
     01508 558440  or c.m.meynell@gmail.com  

¶ John & Ruth Everett on 01508 538231  

Řŀȅ ƻŦ  ŀǊǊƛǾŀƭ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀƊŜǊ ŀ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ƘƻƳŜ ς ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  
aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻƳǎ ǿŜǊŜ ŜƳǇǘȅ ŀǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ 
ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōƛōƭŜ ǝƳŜ ǿƘƛŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǇŀǊǘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǝƴȅ ōŀōƛŜǎ ǎƻ ǿŜ ƘŀŘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛπ
ǘȅ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƎƻǊƎŜƻǳǎ ōŜŘǊƻƻƳǎΣ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƳŀƴȅΣ 
ǇŀǧŜǊƴŜŘ ǿƻƻŘŜƴ ōŜŘǎ ŀƭƭ ƭƛƴŜŘ ǳǇ ƴŜȄǘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ  
aȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǊƻƻƳ ǿŀǎ 
ǘƘŜ Ǉƻǧȅ ǊƻƻƳ όǊƛƎƘǘύΤ ŀ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ŏƻƭπ
ƻǳǊŜŘ ǇƻǩŜǎ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ 
ƳǳŎƘ ǘƻ ƻǳǊ ŀƳǳǎŜƳŜƴǘΦ 
²Ŝ ǘƘŜƴ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ǿŀǎƘƛƴƎ ǊƻƻƳ ŀƴŘ .ŀǊπ
ōŀǊŀ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƴŜǿ ǿŀǎƘƛƴƎ 
ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŀǎ ǘƘŜƛǊǎ ǿŜǊŜ 
ōǊŜŀƪƛƴƎΤ ǾŜǊȅ ŜǾƛŘŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƛƭŜǎ ƻŦ ǎƘŜŜǘǎ ŀƴŘ 
ŎƭƻǘƘŜǎ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ŀ ǿŀǎƘΦ !ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƛƳŀƎƛƴŜΣ ǘƘŜ 
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿŀǎƘƛƴƎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ŀ ǿƘƻƭŜ ƭƻŀŘ ƻŦ ōŀōƛŜǎ 
ϧ ǘƻŘŘƭŜǊǎ ƛǎ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ǎƻ ǿŀǎƘƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŀǊŜ ƘǳƎŜπ
ƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƳŜΦ  
²Ŝ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ǘƻǳǊ ōȅ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ǇƘȅǎƛƻ ǊƻƻƳ 
ǿƛǘƘ ŀ ŘƻŎǘƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǿŀƭƪκ ŎǊŀǿƭ ŀǎ 
ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƴƛǝŀƭ ǳǇōǊƛƴƎƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ƘŀǊŘ 
ǘƻ ǿŀǘŎƘΤ L ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ǎŜŜƴ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ƛǘΦ ²Ŝ ŬƴƛǎƘŜŘ 
ƻũ ōȅ ƧƻƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ōƛōƭŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ǎƻ ǿƻƴπ
ŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ǘƻŘŘƭŜǊǎ ŀƭƭ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ƧƻƛƴƛƴƎ ƛƴ ƻƴ 
ǘƘŜƛǊ ƳŀǘΦ L ǊŜŀƭƭȅ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ōŜπ
ŎŀǳǎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ǘƘŀǘ L 
ŎǳŘŘƭŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜȅ 
Ƨǳǎǘ ŎƭǳƴƎ ƻƴ ǘƻ ƳŜ ŎƻƳπ
ǇƭŜǘŜƭȅ ōǊƻƪŜ Ƴȅ ƘŜŀǊǘΦ 
hǾŜǊŀƭƭ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇƭŀŎŜ ƛǎ 
ŘƻƛƴƎ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŀƳŀȊπ
ƛƴƎ Ƨƻō ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇƻƭƛŎƛŜǎ 
ǿŜǊŜ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ς ƛƴ ǇŀǊπ
ǝŎǳƭŀǊ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ŘƻƴΩǘ ōǊŜŀƪ ǳǇ ǎƛōƭƛƴƎǎ 
ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŀŘƻǇπ
ǝƻƴΣ ǎƻ р ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ǎƛƳǇƭȅ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜΦέ 
 
.ŜƭƻǿΣ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǎƻƳŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǊǳƴƴƛƴƎ 
{ŀƴȅǳΣ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŘŜǘŀƛƭǎΥ 
! ǿŜŜƪϥǎ Ǉŀȅ ŦƻǊ ƴǳǊǎŜǎΣ /ƘǊƛǎǝƴŜ ŀƴŘ /ŀǊƻƭƛƴŜΥ ϻом 
! ƳƻǊƴƛƴƎ Ǿƛǎƛǘ ōȅ 5ǊΦ !ƭŜȄ ϻнм 
!ƴǝ-ƳŀƭŀǊƛŀƭ Ƴƻǎǉǳƛǘƻ ƴŜǘ ϻп 
hƴŜ ǿŜŜƪϥǎ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ōŀōȅ  
       ƛƴ aŜƴƎƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭ  ϻммр 
! Ŧǳƭƭ ŦǳŜƭ ǘŀƴƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊǳŎƪ  ϻср 
hƴŜ bŜǿ ǘȅǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊǳŎƪ                        ϻнпт - ϻсмт 
hƴŜ Řŀȅϥǎ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŀōƛŜǎ   ϻфл 
{ƻΦ ƴƻǿΣ ǘƻ ǘƘŜ ƴƛǧȅ ƎǊƛǧȅΥ   

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ 
ǘǊǳŎƪ όǇƛŎǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƻƭǳƳƴύ 
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с 

 

¢ƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ CŜǎǝǾŀƭ ǿŜ ŘŜŎƻǊŀǘŜ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿƛǘƘ 
ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ƘŀǊǾŜǎǘ ǇǊƻŘǳŎŜ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎǊŀǇŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
/ƘŜǘ ϧ ²ŀǾŜƴŜȅ ±ŀƭƭŜȅ ǾƛƴŜȅŀǊŘΗύ ƻƴ  

{!¢¦w5!¸ сǘƘ h/¢h.9w 
²ƻǊƪ ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ фΦол ōǳǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ŀƊŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ŬƴŜΦ  ²Ŝ 
ŀƛƳ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ōȅ aƛŘŘŀȅΦ  LŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ 
ǎŜŜ Ƙƻǿ ƛǘΩǎ ŀƭƭ ƎƻƛƴƎ ȅƻǳΩƭƭ ŬƴŘ ǘƘŜ ŎƻũŜŜ Ǉƻǘ ƛǎ ƻƴΦ   
LŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇΣ ȅƻǳΩƭƭ ōŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΗΗ 
IŀǊǾŜǎǘ CŜǎǝǾŀƭ - ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƛƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ 
ŎǊƻǇǎ - ǘƻ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǿŀǊƳƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜŘΣ  ƛǎ ƻƴ  

{ǳƴŘŀȅ тǘƘ hŎǘƻōŜǊ ŀǘ ммΦлл ŀƳΦ 
 

²ƛǘƘ ŀ ōǊƛƴƎ-ŀƴŘ-ǎƘŀǊŜ ƭǳƴŎƘ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ ŀǘ мнΦол 
ŀǘ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ 

 

²h¦[5 ¸h¦ [LY9 ¢h I9[t tw9t!w9  
Chw I!w±9{¢ C9{¢L±![Κ 

t!wL{I /I¦w/I DLC¢ 5!¸ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ сǘƘ hŎǘƻōŜǊ  млŀƳ-мн ƴƻƻƴ 
Ψ.Ŝ ƎƭŀŘ ŀƴŘ ǊŜƧƻƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǊŘ ȅƻǳǊ DƻŘΧΦ  
ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƛƴƎ ƅƻƻǊǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƎǊŀƛƴΣ  

ǘƘŜ Ǿŀǘǎ ǎƘŀƭƭ ƻǾŜǊƅƻǿ ǿƛǘƘ ǿƛƴŜ ŀƴŘ ƻƛƭΩ όWƻŜƭ нΥ ноŀΣнпύ  
 

¢ƘŜ ǇǊƻǇƘŜǘ WƻŜƭ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ǘƘŀǘ IŀǊǾŜǎǘ ¢Ƙŀƴƪǎπ
ƎƛǾƛƴƎ ƛǎ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ǊŜƧƻƛŎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ǿŜ  
ŜƴƧƻȅ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΤ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǿŜ ƴŜŜŘ ōǳǘ 
ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ   
¢ƘƻǳƎƘ .ŜǊƎƘ !Ǉǘƻƴ ƛǎ ŀ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ǾƛƭƭŀƎŜ ƛǘǎ ǇŜƻπ
ǇƭŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŀǘ ŬƴŘƛƴƎ ŦƻŎŀƭ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ 
ƳŜŜǝƴƎΦ  ¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ {ǘ tŜǘŜǊ ϧ {ǘ tŀǳƭ ƛǎ ƻƴŜ 
ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǊ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΦ  Lǘ ƛǎ 
ƻǳǊ ƎƛƊ ŦǊƻƳ Ǉŀǎǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΤ ƛǘ ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ ŀƭƭ 
ǿƘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ŀƴŘ ƛǎ ƻǇŜƴ Řŀƛƭȅ ŀǎ ŀ ǇƭŀŎŜ 
ŦƻǊ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ  ǊŜƅŜŎǝƻƴΦ  
Lǘ ƛǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ŦǳƴŘ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘȅ ǿŜ ƭƻƻƪ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ŦƻǊ 
ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ DƛƊ 
5ŀȅΦ   
L ǎƘŀƭƭ ōŜ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘ ōŜǘǿŜŜƴ млΦллŀƳ ŀƴŘ мнƴƻƻƴ 
ŀƴŘ L Řƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ ȅƻǳ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾπ
ƛƴƎ ŀƴȅ ƎƛƊ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ǘŀȄπ
ǇŀȅŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ΨDƛƊ !ƛŘΩ 
ŘŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾŜƭƻǇŜǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ 
ŎƘǳǊŎƘΦ 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ Ŏŀƭƭ ƛƴ ƻƴ ǘƘŜ сǘƘ hŎǘƻōŜǊΣ ōǳǘ 
ǿƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ƭƛƪŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƎƛƊΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ǉƻǎǘ ƛǘ ǘƻ 
ƳŜ ŀǘΥ ¢ƘŜ wŜŎǘƻǊȅΣ !ǎƘōȅ wƻŀŘΣ ¢ƘǳǊǘƻƴΣ bwмп 
с!·Φ  tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ŎƘŜǉǳŜǎ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻΥ Ψ.ŜǊƎƘ 
!Ǉǘƻƴ t//Ω 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  
¢ƘŜ wŜǾŘ /ƘǊƛǎ 9ƭƭƛǎΦ wŜŎǘƻǊ Φ 

/hCC99 ahwbLbD 
 ŀǘ ²ŀǎƘƛƴƎŦƻǊŘ IƻǳǎŜΣ /ƻƻƪŜǎ wƻŀŘ 

.ŜǊƎƘ !Ǉǘƻƴ  bwмр м!! 
¢ǳŜǎŘŀȅ мсǘƘ hŎǘƻōŜǊ ŦǊƻƳ мл ŀƳ ǘƻ м ǇƳ   

Lƴ ŀƛŘ ƻŦ 
tǊƛŎƛƭƭŀ .ŀŎƻƴ IƻǎǇƛŎŜ ϧ 
¢ƘŜ .ǊƻƻƪŜ ό9ǉǳƛƴŜ /ƘŀǊƛǘȅύ 

IŀƴŘƳŀŘŜ !ǇǊƻƴǎΣ !Ǝŀ ¢ƻǿŜƭǎΣ .ŀōȅ LǘŜƳǎΣ  
/ǳǎƘƛƻƴǎΣ WŜǿŜƭƭŜǊȅΣ tƻǘǘŜǊȅΣ /ŀǊŘǎΣ DƛŦǘǎΣ !ŘǾŜƴǘ /ŀƭŜƴŘŀǊǎΦ 

IŀƴŘƳŀŘŜ {ƻŀǇǎ ŀƴŘ .ŀǘƘ hƛƭǎ 
/ŀƪŜ ŀƴŘ ¢ƻƳōƻƭŀ ǎǘŀƭƭ 
9ƴǘǊȅ ϻнΦрл 

ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ōƛǎŎǳƛǘǎ 
 

hũŜǊǎ ƻŦ ŎŀƪŜǎκ¢ƻƳōƻƭŀ ǇǊƛȊŜǎ  
ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ 

tŀǊƛǎ .ŀŎƪΣ [ƛȊ [ŜǎǘŜǊΣ /ƭƛǾŜ ŀƴŘ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ 9Ǿŀƴǎ  
CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ŎƻƴǘŀŎǘ tŀǊƛǎ ƻƴ 

лмрлу ррлфнп 
ǇŀǊƛǎōϪǿŀƛǘǊƻǎŜΦŎƻƳ 

!ōƻǾŜΥ ! ǿƛŘŜ bƻǊŦƻƭƪ ŀǳǘǳƳƴ ǎƪȅ ǎƛƭƘƻǳŜǧŜǎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ōŀƭŜǎ ƻŦ ǎǘǊŀǿ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ CŀǊƳ ŬŜƭŘ ŀŎǊƻǎǎ ŦǊƻƳ 
{ŎƘƻƻƭ wƻŀŘΦ .ŜƭƻǿΥ ²ƛƴŜ ƎǊŀǇŜǎ ǊƛǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ /ƘŜǘ ±ŀƭƭŜȅ 
ǾƛƴŜȅŀǊŘΦ 

I!w±9{¢ {/9b9{ 



т 

.9wDI !t¢hb ϧ 5L{¢wL/¢ {h/L9¢¸ 
Dh9{ ¢h t!w[L!a9b¢ 
.ȅ {ŀǊŀƘ .ǳǎƘ 
LŦ ȅƻǳΩŘ ōŜŜƴ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ ŀǘ рΦолŀƳ ƻƴ ŀ 
aƻƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŀ 
ƎǊƻǳǇ ƻŦ ōƭŜŀǊȅ-ŜȅŜŘ Ŧƻƭƪ ōƻŀǊŘƛƴƎ ŀ ƳƛƴƛōǳǎΦ ²Ŝ 
ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƻũ ƻƴ ŀ ƳȅǎǘŜǊȅ ǘƻǳǊ ƻŦ bƻǊǘƘ bƻǊŦƻƭƪ 
ōǳǘ ƻƴ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ōƛƎ Ŏƛǘȅ ƻŦ [ƻƴŘƻƴ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ 
IƻǳǎŜǎ ƻŦ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ŀƴŘ ²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊ !ōōŜȅΦ  
wŜƳŀǊƪŀōƭȅ ŎƘƛǇǇŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀǊǘΣ 

ǿŜ ǎǇŜŘ ƻƴ ǘƻ ¢ƘŜ {ƳƻƪŜ ǿƛǘƘ ŀ ǿŜƭŎƻƳŜ ŎƻƳπ
ŦƻǊǘκŎƻũŜŜ ǎǘƻǇ Ŝƴ ǊƻǳǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ-ǳǇŘŀǘŜŘ 
ŀƴŘ ƎƭŀƳƻǳǊƛǎŜŘ aмм .ƛǊŎƘŀƴƎŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜŀΦ  
!ǎ ŀ ǊŜǿŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǇƛǘŎƘ-ōƭŀŎƪ ǎǘŀǊǘ ǿŜ ǎŀǿ 

ǘƘŜ ǎǳƴ ǊƛǎŜ ƻǾŜǊ [ƻƴŘƻƴ ŀƴŘ ƎƭƛƳǇǎŜŘ ǘƘŜ ƛŎƻƴƛŎ 
ƭŀƴŘƳŀǊƪǎ ƻŦ ǘƘŜ hƭȅƳǇƛŎ tŀǊƪΣ {ƘŀǊŘΣ DƘŜǊƪƛƴ ŀƴŘ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜȅ Ŏŀƭƭ ¢ƘŜ ²ŀƭƪƛŜ-¢ŀƭƪƛŜΗ 
²ƘŜƴ ǿŜ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ ¢ƻǿŜǊ ƻŦ [ƻƴŘƻƴ ǿŜ ǘƘƻǳƎƘǘ 
ǿŜ ǿŜǊŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƻǳǊ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ōǳǘΣ ǎŀŘƭȅΣ ŎƭƻǎŜŘ 
ǊƻŀŘǎ ƳŀŘŜ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǊŀǘƘŜǊ ƳƻǊŜ ŘŜǾƛŀǘŜŘ ǘƘŀƴ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ŎǊŀǿƭŜŘ ŀƭƻƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƘŜŀǾȅ ǘǊŀŶŎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƘŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊΦ ²Ŝ 
Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘƻǇǇŜŘ ōȅ ŬƊȅ ǊŜŘ ǘǊŀŶŎ ƭƛƎƘǘǎΗ  
hǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊ ŀƴŘ ǘƻǳǊ ƭŜŀŘŜǊ [ȅƴǘƻƴ WƻƘƴǎƻƴΣ 

ǘƘƻǳƎƘ ƛǘŎƘƛƴƎ ǘƻ ƘƻǇ ƻũ ǘƘŜ ōǳǎ ŀƴŘ ǿŀƭƪΣ ǊŜπ
ƳŀƛƴŜŘ ŎŀƭƳ ŀƴŘΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜΣ ƳŀŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘΩǎ 
ǾƛǎƛǘƻǊ ŎŜƴǘǊŜ ǘƻ ǿŀǊƴ ǘƘŜƳ ƻŦ ƻǳǊ ƭŀǘŜ ŀǊǊƛǾŀƭΦ  
hƴŎŜ ǘƘŜǊŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ǳǎƘŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƛǊǇƻǊǘ-

ǎǘȅƭŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƎǳƛŘŜ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ǳǎ 
ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ Iŀƭƭ ƻŦ ²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǊƻōƛƴƎ ǊƻƻƳ ǿƘŜǊŜ ƘŜǊ ƳŀƧŜǎǘȅ ŀƴŘ tǊƛƴŎŜ 
tƘƛƭƭƛǇ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ hǇŜƴƛƴƎΦ  

²Ŝ ǎŀǿ ōƻǘƘ IƻǳǎŜǎΣ 
ƭŜŀƴǘ όƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ 
ǎƛǘύ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ōŜƴŎƘŜǎ 
ŀƴŘ ƳŀǊǾŜƭƭŜŘ Ƙƻǿ 
ǎƳŀƭƭ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƳπ
ǇŀǊŜŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜƳ 
ƻƴ ¢±Φ  ¢ƘŜ ǘƻǳǊ ǘƻƻƪ 
ǳǎ ǘƻ ƛŎƻƴƛŎ ǇƭŀŎŜǎΥ ǿŜ 
ǎǘƻƻŘ ōŜǎƛŘŜ ǘƘŜ 
ǎƘŜƭǾŜǎ ƻŦ ƭŜŀǘƘŜǊ-
ōƻǳƴŘ IŀƴǎŀǊŘ ǊŜŎƻǊŘǎ 
όǊŜŘ ŦƻǊ [ƻǊŘǎΣ ƎǊŜŜƴ 
ŦƻǊ /ƻƳƳƻƴǎύΣ ǿŜƴǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭƻōōȅ 
ǿƘŜǊŜ ǾƻǘŜǎ ŀǊŜ Ŏƻǳƴǘπ
ŜŘΣ ǎŀǿ ǘƘŜ {ǇŜŀƪŜǊΩǎ 
/ƘŀƛǊ ŀƴŘ ²ƻƻƭǎŀŎƪΣ 
ŀƴŘ ƴƻǘŜŘ ǘƘŜ ƳŀǊƪǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ƳŀŘŜ ōȅ 

ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƪƴƻŎƪǎ  ǊŀƛƴŜŘ ǳǇƻƴ ƛǘ  ōȅ .ƭŀŎƪ wƻŘ ƻǾŜǊ 
Ƴŀƴȅ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ƘŜ ǎǳƳƳƻƴŜŘ ǘƘŜ 
/ƻƳƳƻƴǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ [ƻǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ vǳŜŜƴΩǎ 
{ǇŜŜŎƘΦ                                     Φ Φ Φ Φ  /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇΦу 

[ƛōǊŀǊȅ ǇƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǇŜŀƪŜǊΩǎ 
/ƘŀƛǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ƻƻƭǎŀŎƪΦ 

{¢ a!w¢LbΩ{ 9±9 /9[9.w!¢Lhb{  
!¢ /I9¢ ±![[9¸ ±Lb9¸!w5 

/ƘŜǘ ±ŀƭƭŜȅ ±ƛƴŜȅŀǊŘ ƛƴǾƛǘŜǎ ȅƻǳ 
ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ {ǘ aŀǊǘƛƴΣ ǘƘŜ Ǉŀπ
ǘǊƻƴ ǎŀƛƴǘ ƻŦ ǿƛƴŜƳŀƪŜǊǎ ŀƴŘ 
ǾƛǘƛŎǳƭǘǳǊŀƭƛǎǘǎ όǾƛƴŜ ƎǊƻǿŜǊǎύ 
ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘ ŎƘǳǊŎƘ ƻŦ {ǘ aŀǊπ
ǘƛƴ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜŘ .ŜǊƎƘ !Ǉǘƻƴ ǳƴǘƛƭ 
ǘƘŜ мрллǎ ŀƴŘ ǎǘƻƻŘ ƛƴ ǘƘŜ 
/ƘǳǊŎƘ CŀǊƳ ŦƛŜƭŘ ǎƻǳǘƘ ƻŦ 
5ƻŘƎŜǊΩǎ [ŀƴŜΦ  ¢ƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǘƛƻƴ 
ƛǎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ млǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ - 
ǘƘŜ ŜǾŜ ƻŦ {ǘ aŀǊǘƛƴΩǎ 5ŀȅ ŀƴŘ 
ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ пΦлл ǇƳΦ   
9ǾŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ŀǘ /ƘǳǊŎƘ CŀǊƳ 

ŦŀǊƳȅŀǊŘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǎƻƳŜ ƛǘŜƳǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ōŜŦƻǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
ƻŦ  {ǘ aŀǊǘƛƴǎϥ /ƘǳǊŎƘΦ  ¢ƘŜƴ ǘƘŜ wŜŎǘƻǊΣ /ƘǊƛǎ 9ƭƭƛǎΣ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǳǎ 
ƻƴ ŀ мΦо ƳƛƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴ Ǿƛŀ  ǘƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘ ǘǊŀŎƪǿŀȅǎ ƻŦ [ƻƴƎƭŀƴŘǎ 
[ŀƴŜ ŀƴŘ ²ǊƻƴƎ [ŀƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛƴŜπ
ȅŀǊŘΦ  ¢ƘŜǊŜΣ ŀŦǘŜǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ŎŜǊŜƳƻƴȅ 
ǘƻ ƳŀǊƪ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻƻŘΣ 
ǿƛƴŜ ŀƴŘ ŀ ŎƻƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦƛǊŜǿƻǊƪǎ 
ŘƛǎǇƭŀȅΦ 
CƛǊŜǿƻǊƪǎ ŀǊŜ ōŀŘ ƴŜǿǎ ŦƻǊ 

ŘƻƎǎ ǎƻ Řƻ ƭŜŀǾŜ ȅƻǳǊǎ ŀǘ ƘƻƳŜ 
ŜǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ ǘŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƘƛƳ 
ƻǊ ƘŜǊ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 
YŜǾƛƴ tŀǊŦƛǘǘ Ƙŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ 

ǳǎ ǘƻ ǇŀǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ƘŀǊŘ-ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ 
5ƻŘƎŜǊΩǎ [ŀƴŜΣ ŀǘ /ƘǳǊŎƘ CŀǊƳΦ  Lǘ 
ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƎǊŜŀǘƭȅΣ ǘƘƻǳƎƘΣ ƛŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ ǇŀǊƪ ŀǘ ǘƘŜ ²ƛƴŜǊȅ όƧǳǎǘ 
Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǳƴƴȅǎƛŘŜΩǎ ƧǳƴŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ [ƻŘŘƻƴ wƻŀŘύ Φ  !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘΣ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ōȅ ŦŜǊǊȅƛƴƎ ŘǊƛǾŜǊǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊǎ ŀǘ 5ƻŘƎŜǊΩǎ 
[ŀƴŜΦ 
¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴ ŘƛǎǘŀƴŎŜ Ƴŀȅ ōŜ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳ 

ŎŀƴΣ ŀǎ ŀƴ ƻǇǘƛƻƴΣ Ǝƻ  ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ²ƛƴŜǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ Ŧƻƭƭƻǿ 
ǎƛƎƴǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ōǊƛŘƭŜǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ  ŀǊŜŀ  ǿƘŜǊŜ ǿŜΩƭƭ Ŝŀǘ ŀƴŘ 
ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ŦƛǊŜǿƻǊƪǎΦ  ²ŜΩƭƭ ŀƛƳ ǘƻ ōŜ ǘƘŜǊŜ ŀǘ ŀōƻǳǘ рΦлл ǇƳ  
¢ƛŎƪŜǘǎ ŀǘ ϻмл ŜŀŎƘ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ ŀ Ǝƭŀǎǎ ƻŦ ǿƛƴŜ ŀƴŘ ŀ ōǳǊƎŜǊ ƻǊ 

ƘƻǘŘƻƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƛǊŜǿƻǊƪǎΣ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
.ŜǊƎƘ !Ǉǘƻƴ ŎƘǳǊŎƘ ƘŜŀǘƛƴƎ ŀǇǇŜŀƭΦ ¢ƛŎƪŜǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΥ 
 - hƴƭƛƴŜ ŀǘ ǿǿǿΦŎƘŜǘǾƛƴŜȅŀǊŘΦŎƻΦǳƪκǿƛƴŜǎ  
 - .ȅ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ŎƘŜǘŀƴŘǿŀǾŜƴŜȅΦǾƛƴŜȅŀǊŘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

 

¢ƘŜ ǿŀƭƪ  ŦǊƻƳ 5ƻŘƎŜǊΩǎ 

 [ŀƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛƴŜȅŀǊŘ 

https://www.chetvineyard.co.uk/wines
mailto:chetandwaveney.vineyard@gmail.com


у 

"ÅÒÇÈ !ÐÔÏÎ 3ÏÃÉÅÔÙ  

!ǳǘǳƳƴ ƳŜŜǝƴƎǎ 

      hŎǘƻōŜǊ млǘƘ ²ƻŀŘ 
   Lŀƴ IƻǿŀǊŘ ǿƛƭƭ ǘŜƭƭ ǳǎ ŀōƻǳǘ  
   ǘƘƛǎ ǾŜǊǎŀǝƭŜ Ǉƭŀƴǘ ϧ ƛǘǎ ǳǎŜǎ 
 

      bƻǾŜƳōŜǊ мпǘƘ  ¢ƘŜ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ !ƴŀŜǎǘƘŜǎƛŀ  
   ! ǘŀƭƪ ōȅ 5ŀǾƛŘ bǳƴƴ 
 

   тΦол ǇƳ   
   .ŜǊƎƘ !Ǉǘƻƴ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ 
   /ƻƻƪŜϥǎ wŘ   
   bwмр м!! 
 

   ϻоΦлл ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ 

 

BERGH APTONõS 
QUIZ ôNõ CHILLI  

CHALLENGE night  

 

!ǊŜ ȅƻǳ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ .ŜǊƎƘ !Ǉǘƻƴ-ōŀǎŜŘ ŜǾŜƴǘ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ŀ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ /ƘŀǊƛǘȅ ƻǊ ŀ DƻƻŘ /ŀǳǎŜΚ  LŦ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ǎǇŀŎŜ ǿŜΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ȅƻǳΦ  9Ƴŀƛƭ 

ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ ƧƻƘƴΦƭƛƴƎϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ 

 

Helping to fund the new  
Framingham Pigot Hospice  

for  
EACH  

East Angliaôs Childrenôs Hospices 
 

Please  
save your postage stamps 
(especially at Christmas) 

 
Cut the stamps out  

(but leave a 2cm border) 
And drop them off at Hillside Farm  

 
or I can collect them if you call me 

 
Carrie Holl, Hillside Farm.  

Welbeck Rd ,  
Bergh Apton. NR151AU.  

01508 550260 

 

.9wDI !t¢hb ±L{L¢ ¢h t!w[L!a9b¢ 
 Φ Φ Φ Φ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇΦт   
!ƴ ŜȄǘǊŀ ǘǊŜŀǘ ǿŀǎ ŀ ǘƘƻǳƎƘǘ-ǇǊƻǾƻƪƛƴƎ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ 
ƻƴ ¢ƘŜ {ǳũǊŀƎŜǧŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ 
ǿƻƳŀƴ ǘƻ ŜƴǘŜǊ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘΦ  Lǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ƳƻǊŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ L ƘŀŘ ǎǇƻǧŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎǘŀǘǳŜ ƻŦ 
!ƭŘŜōǳǊƎƘ-ōƻǊƴ ǎǳũǊŀƎƛǎǘ aƛƭƭƛŎŜƴǘ DŀǊǊŜǧ CŀǿŎŜǧ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎǉǳŀǊŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ Φ Φ Φ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŀǘǳŜ ǇƭŀŎŜŘ 
ǘƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ŀ ǿƻƳŀƴΦ  CƻƭƭƻǿƛƴƎ [ȅƴǘƻƴΩǎ 
ȅŜƭƭƻǿ ŬƭŜ ƘŜƭŘ ŀƭƻƊ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǳǎ ǿŜ ǘƘŜƴ ŎǊƻǎǎŜŘ  
ǘƻ ²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊ !ōōŜȅ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀŘ ƭǳƴŎƘΦ  
¢ƘŜ ǇƭŀƴΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭǳƴŎƘΣ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘƻ ǘƻǳǊ ǘƘŜ 

!ōōŜȅ ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ¢ƻƳō ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƪƴƻǿƴ {ƻƭŘƛŜǊΣ 
bŜƭǎƻƴ aŀƴŘŜƭŀΩǎ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǎǘƻƴŜΣ tƻŜǘǎΩ /ƻǊƴŜǊ 
όƴƻǘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ Ƴŀƴȅ ǘƻƳōǎ ƻŦ Ǉŀǎǘ 
YƛƴƎǎ ŀƴŘ vǳŜŜƴǎ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘύ ŀƴŘ ǘƻ ŀǎŎŜƴŘ ǘƘŜ 
²ŜǎǘŜǊƴ ¢ƻǿŜǊ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ƻǇŜƴŜŘ DŀƭƭŜǊƛŜǎΦ   
hƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǳǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ŀǎ ƻǳǊ ƭŀǘŜ 

ŀǊǊƛǾŀƭ  ǘƘŀǘ ƳƻǊƴƛƴƎ ƘŀŘ Ǉǳǘ ǳǎ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƳƛǎǎƛƴƎ 
ƻǳǊ ǊŜƴŘŜȊǾƻǳǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ōǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ƘƻƳŜΦ 
 ¢ƘƻǳƎƘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƛǘ ŘƛŘƴΩǘ ǎǇƻƛƭ 

ƻǳǊ Řŀȅ ǘƘŀǘ ǿŀǎΣ ŀǎ ǿŜ ŀƭƭ ŀƎǊŜŜŘΣ ǿƻǊǘƘ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ 
ǎǘŀǊǘΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ Ƴǳǎǘ Ǝƻ ǘƻ [ȅƴǘƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ Ƙƛǎ ƘŀǊŘ 
ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ǘǊƛǇ ǿƘŜƴ ǿŜ 
ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǘƘŜ !ōōŜȅ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ƻǳǊ ǾƛǎƛǘΦ 



ф 

мфмм /9b{¦{  - t!w¢ н 
{¦bb¸{L59 ¢h ¢I¦w¢hb /I¦w/I 
Lƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ό!ǳƎ нлмуύ bŜǿǎƭŜǧŜǊ L ǿǊƻǘŜ ŀōƻǳǘ 
9ŘƳǳƴŘ [ŜŜŘŜǊΩǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀǎ ƘŜ ōŜƎŀƴ Ƙƛǎ ǘŀǎƪ ƻŦ ŘŜπ
ƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ мфмм /Ŝƴǎǳǎ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅ 
ƘƻǳǎŜ ƛƴ .ŜǊƎƘ !ǇǘƻƴΦ  ²Ŝ ǿŜƴǘ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ 
ƘƻƳŜ ŀǘ ±ŀƭƭŜȅ CŀǊƳ ƻƴ ²ŜƭōŜŎƪ wƻŀŘΣ ŬǊǎǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ wƻǎŜ /ƻǧŀƎŜ ŦŀǊƳ ƻƴ 
[ŀƴƎƭŜȅ wƻŀŘΣ ǊƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ǿƛǘƘ /ƘŜŘƎǊŀǾŜΣ 
ōŜŦƻǊŜ ŎǳǩƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ .ǳǎǎŜȅ .ǊƛŘƎŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ Ŧƻƭπ
ƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ /ƘŜǘ ǘƻ {ǳƴƴȅǎƛŘŜмΦ  
hƴ ǘƘƛǎ ŬǊǎǘ ƭŜƎ ƻŦ Ƙƛǎ ǿŀƭƪ ƘŜ ŎŀƭƭŜŘ ŀǘ ǘǿŜƴǘȅ-

ƴƛƴŜ ƘƻǳǎŜǎΦ  L ǎǳǎǇŜŎǘ ǘƘŀǘΣ ǿƘŜƴ ƘŜ Ǝƻǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ 
ƻŦ {ǳƴƴȅǎƛŘŜΦ ƘŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŎŀƭƭŜŘ ƛǘ ŀ Řŀȅ όL ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ 
ŘƛŘΣ ŀǎ L ǘƘƻǳƎƘǘ L ƘŀŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘŀƪŜƴ ǳǇ ŜƴƻǳƎƘ ƻŦ 
ȅƻǳǊ ǝƳŜ ŦƻǊ ƻƴŜ ǎŜǎǎƛƻƴύΦ 
¢Ƙƛǎ ǝƳŜ ǿŜΩƭƭ ǎǘŀǊǘ όǎŜŜ ǘƘŜ ƳŀǇ ōŜƭƻǿύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǘƻǇ ƻŦ {ǳƴƴȅǎƛŘŜ ŀǘ ²ƘƛǘŜ IƻǳǎŜ CŀǊƳ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳǇŀπ
ƴȅ [ŜŜŘŜǊ ǳǇ ²ƘƛǘŜ IŜŀǘƘ wƻŀŘ ǘƻ ¢ƘǳǊǘƻƴ ŀƴŘ ǿŜΩƭƭ 
ǘƻ Ŏŀƭƭ ƛǘ ŀ Řŀȅ ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƭƛǧƭŜ ŜƴŎƭŀǾŜ ƻŦ .ŜǊƎƘ 
!Ǉǘƻƴ ǘƘŀǘ ǎƴǳƎƎƭŜǎ ŎƭƻǎŜ ōȅ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎ ƻŦ ¢ƘǳǊǘƻƴ 
ŎƘǳǊŎƘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇŀǊπ
ƛǎƘŜǎ όǘƘŜ ǇǳǊǇƭŜ ƭƛƴŜύ ƭƻƻƪǎ ŀǎ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŬƴŜŘ 
ōȅ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘŜƳŜƴǘŜŘ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛŜƭŘƛƴƎ ŀ ƅȅ-ǎǿŀǘΗ  

{ƻΣ ƭŜǘΩǎ ƎŜǘ ōŀŎƪ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ 9ŘƳǳƴŘ [ŜŜŘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ 
ƧǳƴŎǝƻƴ ƻŦ {ǳƴƴȅǎƛŘŜ ŀƴŘ [ƻŘŘƻƴ wƻŀŘ ƭŜƎΦ  Lƴ ǘƘŜ 
ǝƳŜ ōŜŦƻǊŜ bƻǊŦƻƭƪΩǎ ŀƴŎƛŜƴǘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ǿŀǎ Ŝƴπ
ŎƭƻǎŜŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ  ōŜ ǇŀǊǘ-ǿŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ƻŦ .ŜǊƎƘ 
!ǇǘƻƴΩǎ ǘƘǊŜŜ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ƻǇŜƴ ƘŜŀǘƘƭŀƴŘǎн ǘƘŀǘ 
DŜƻũǊŜȅ YŜƭƭȅ ǿǊƛǘŜǎ ŀōƻǳǘ ƛƴ ¢ƘŜ .ƻƻƪ ƻŦ .ŜǊƎƘ !Ǉπ
ǘƻƴΦ  
LŦ ȅƻǳ ǿŀƭƪ ŀƭƻƴƎ ²ƘƛǇǎŎǊŜǿ Iƛƭƭ - ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƎǊƻǳƴŘ 

ŦǊƻƳ .ǳǎǎŜȅ .ǊƛŘƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƴƻǿ ŎŀƭƭŜŘ {ǳƴƴȅǎƛŘŜ 
- ȅƻǳ ŀǊŜ ƻƴ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ά.ŀǊƴŜǎ IŜŀǘƘέΦ  
¢ǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ƻƴ ŦǊƻƳ {ǳƴƴȅǎƛŘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ¢ƘǳǊǘƻƴ ȅƻǳ 
ǿŜǊŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ά²ƘƛǘŜ IŜŀǘƘέ ǘƘŀǘΣ ƛƴ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ǝƳŜǎΣ 
ŎƻǾŜǊŜŘ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ {ǳƴƴȅǎƛŘŜ ŀƴŘ 
¢ƘǳǊǘƻƴоΦ 
¢ƻ ƎŜǘ ŦǊƻƳ {ǳƴƴȅǎƛŘŜ ǘƻ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ǇƻǊǘ ƻŦ Ŏŀƭƭ 

όaŜǊŜ CŀǊƳύ [ŜŜŘŜǊ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƘŜ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ŀ ŦƻƻǘǇŀǘƘп 
ǘƘŀǘ ōŜƎƛƴǎ ƻƴ {ŎƘƻƻƭ wƻŀŘ ŀǘ WƻƘƴ IŜƳƳŀƴǘΩǎ ǾƛƴŜπ

ȅŀǊŘ ƎŀǘŜ ǘƻ ŜƳŜǊƎŜ ƻƴǘƻ ¢ƘǳǊǘƻƴ wƻŀŘ όƳƻŘŜǊƴ 
²ƘƛǘŜ IŜŀǘƘ wƻŀŘύ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ǘƻ 
aŜǊŜ CŀǊƳ ǘƘŀǘ ƘŀŘΣ ŀǘ ƻƴŜ ǝƳŜΣ ōŜŜƴ ŎŀƭƭŜŘ {ǳƳǇǎ 
CŀǊƳрύΦ  ¢ƘŜǊŜ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƳŜǘ ст-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ WŀƳŜǎ 
CŀǊǊƻǿ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ aŀǊȅ !ƴƴΣ ǘƘŜƛǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ 9ŘƛǘƘ 
aŀǊȅ ŀƴŘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ !ǊǘƘǳǊ CƻǊŜƳŀƴ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ 
ǘƘŜ ŦŀǊƳ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊ-ƛƴ-ƭŀǿΦ   

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŬƊƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘΣ LǊƛǎ !ǊƭƛǎΣ ŘŜŬƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
/Ŝƴǎǳǎ ŦƻǊƳ ŀǎ ŀ мл-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ άōƻŀǊŘŜǊέ ǿƘƻ  Ƴŀȅ 
ƘŀǾŜ ŀ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ƘŜǊ ƻǿƴ ǿƻǊǘƘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ƻƴŜ ŘŀȅΦ   
CƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ƛƴ ƻǳǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ 

ŀōƻǾŜ ǿŀǎ ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘΣ ƛǘǎ ǎƻǳǘƘ ƎŀōƭŜ ŀƴŘ ŎƘƛƳπ
ƴŜȅǎǘŀŎƪ ǊŜƳŀƛƴŜŘ Ǝŀǳƴǘ ŀƴŘ ƛǾȅ-ŎƻǾŜǊŜŘ ǳƴǝƭ ƛǘΣ 
ǘƻƻΣ ǿŀǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ǎƻƳŜǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мффлǎ ŀǎ ŀ 
ǎŀŦŜǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜ Φ   
[ŜŜŘŜǊ ƘŀŘ ǉǳƛǘŜ ŀ ǘǊǳŘƎŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ aŜǊŜ CŀǊƳ 

Řƻǿƴ ƛǘǎ ƭƻƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǊƻŀŘ ƻũ ǘƘŜ ¢ƘǳǊǘƻƴ wƻŀŘ 
ŀƴŘ ōŀŎƪ ōǳǘΣ ƘŀǾƛƴƎ ǊŜƎŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀƎŀƛƴΣ Ƙƛǎ 
ƴŜȄǘ ǇƻǊǘ-ƻŦ-Ŏŀƭƭ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ōȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊŜǧȅ ǘƘŀǘŎƘŜŘ ŎƻǧŀƎŜ ƴƻǿ ƻǿƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¸ŀƭƭƻǇ 
ŦŀƳƛƭȅΦ  Lƴ мфмм ƛǘ ǿŀǎ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ōȅ ƳŀǊƪŜǘ-ƎŀǊŘŜƴŜǊ 
IŜƴǊȅ {ǘǳǊƳŀƴ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎΦ  
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎΣ !ƭƛŎŜ !ǊŀƳŜƴǘŀ {ǘǳǊƳŀƴΣ ƛǎ 
ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǎ ŀƴ άǳƴŎŜǊǝŬŎŀǘŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǘŜŀŎƘŜǊέ ƛƴ 
ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭсΦ   
CǳǊǘƘŜǊ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘƻ ¢ƘǳǊǘƻƴ ǿŀǎ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ 

ǎƳŀƭƭ ǎŜƳƛ-ŘŜǘŀŎƘŜŘ ŎƻǧŀƎŜǎΣ ƴƻǿ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŘǿŜƭƭƛƴƎΦ  
!ǘ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŜƴŘ ǿŀǎ ŦŀǊƳ-ƭŀōƻǳǊŜǊ /ƘŀǊƭŜǎ 
WŜǊƳȅΣ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǎƻƴ /ƘŀǊƭŜǎ IŜƴǊȅ ǿƘƻ ǿŀǎ 
ŀƭǎƻ ŀ ŦŀǊƳ-ƭŀōƻǳǊŜǊ Φ  LǘΩǎ ƴƻǘ ǳƴǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǇπ
ǇƻǎŜ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ŦŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎƻƴ ǿŜǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ŀŘƧŀŎŜƴǘ aŜǊŜ CŀǊƳΦ                    
¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ōȅ ру-

ȅŜŀǊ-ƻƭŘ wǳǊŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭ ǊƻŀŘƳŀƴт WƻƘƴ 9ǾŜǊŜǧ 
ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ [ƻǳƛǎŀ ǿƘƻΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŜȅ 
ƎŀǾŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ /Ŝƴǎǳǎ ǊŜǘǳǊƴΣ ǿŜǊŜ ŎƘƛƭŘƭŜǎǎΦ 
¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎΣ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƻƴŜǎ ƛƴ .ŜǊƎƘ !Ǉǘƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎƛȄ ƻƴ ǘƘƛǎ ǊƻŀŘуΣ ǿŜǊŜ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ ǎŜƳƛ-ŘŜǘŀŎƘŜŘ 
ŎƻǧŀƎŜǎ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ŀƴŘ ŜƴƭŀǊƎŜŘ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ōȅ 
tŀǳƭ ŀƴŘ aƛƭƭȅ IŜƳƳŀƴǘ ƻŦ tƻǇƭŀǊ CŀǊƳ ƛƴ {ƛǎƭŀƴŘΦ                     
                     Φ Φ Φ Φ Φ   όŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇΦмлύ 

 

¢Ƙƛǎ ǇƘƻǘƻ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀǊƳƘƻǳǎŜΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǿŜ ƘŀǾŜΣ ƛǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ ŦƻǊ aŜǊŜ CŀǊƳ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ 
Ǉǳǘ ǳǇ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ƛƴ мфмпΣ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ /ŜƴǎǳǎΦ 



мл 

.Ǌƛƴƴ ǿŀǎ ŀ ǿƛŘƻǿŜǊ ǿƘƻ ƭƛǾŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǳƴƳŀǊǊƛŜŘ 
ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ 9ŘƛǘƘ aŀǳŘ όопύ - ǿƘƻ ƭƻƻƪǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƪŜǇǘ 
ƘƻǳǎŜ ŦƻǊ ƘƛƳ - ŀƴŘ [ƛƭȅ όнтύ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ 
ǘŜŀŎƘŜǊΦ  [ƛǾƛƴƎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŬǾŜ ƳƛƴǳǘŜǎΩ ǿŀƭƪ ŦǊƻƳ 
¢ƘǳǊǘƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŀǘ [ƛƭȅ 
ǿƻǊƪŜŘ ǘƘŜǊŜ όǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŬŜƭŘύΦ 
²ŜΩǊŜ ƴƻǿ ŀǘ ŀ ƭƻƎƛŎŀƭ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ Ŏŀƭƭ ŀ Ƙŀƭǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ 

5ŜŎŜƳōŜǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿƘŜƴ ǿŜΩƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ 9ŘƳǳƴŘ 
[ŜŜŘŜǊ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ŦǊƻƳ ¢ƘǳǊǘƻƴ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ƛǘǎŜƭŦ  ŀƴŘ ƳŀȅōŜ Ŏŀƭƭ ƛƴ ŀǘ ǘƘŜ DŜƻǊƎŜ ϧ 5ǊŀƎπ
ƻƴ όŀǎ [ŜŜŘŜǊ Ƴŀȅ ǿŜƭƭ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜύ ōŜŦƻǊŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ǳǇ 
ǘƘŜ Ƙƛƭƭ ǘƻǿŀǊŘǎ bƻǊǿƛŎƘΦ   
¢ƘŜǊŜ [ŜŜŘŜǊ ŎŀƳŜ ǘƻ tǊƻǎǇŜŎǘ tƭŀŎŜΣ ŀƴƻǘƘŜǊ 

.ŜǊƎƘ !Ǉǘƻƴ ƻǳǘǇƻǎǘ ǿƘƻǎŜ ŦƻƻǘǇŀǘƘ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǘ 
ƻŦ .ŜǊƎƘ !ǇǘƻƴΣ {ŀƴŘȅ [ŀƴŜΣ ƛǎ ŀƴ ŀƴŎƛŜƴǘ ǘǊŀŎƪǿŀȅ 
ǘƘŀǘ ŦƻǊƳǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ŜŀǎǘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊȅ 
ǿƛǘƘ ¢ƘǳǊǘƻƴΦ   

.ȅ WƻƘƴ [ƛƴƎ 
 

bƻǘŜǎ 
м   ¢ƘŜ /ƘŜǘ ƅƻǿǎ Ŝŀǎǘ ŀǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ǎƻ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎ 
ǿŜ ŘƛŘƴΩǘ Ŧƻƭƭƻǿ ƛǘ - ǿŜ ƘŜŀŘŜŘ ǳǇǎǘǊŜŀƳΦ 

н  ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ƻƴŜ ǿŀǎ !Ǉǘƻƴ IŜŀǘƘΦ 
о  {Ƴŀƭƭ ƳŀǇǎ ƛƴ ¢ƘŜ .ƻƻƪ ƻŦ .ŜǊƎƘ !Ǉǘƻƴ όǇǇ мо ϧ слύ 
ǎƘƻǿ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƘŜŀǘƘƭŀƴŘǎΦ 

п  L ŀƳ ƎǳŜǎǎƛƴƎ ǘƘŀǘ [ŜŜŘŜǊ ǿŀƭƪŜŘ ŀƴŘ ǳǎŜŘ Ŧƻƻǘπ
ǇŀǘƘǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŜƭǇŜŘ ƘƛƳΦ  IŜ ƳƛƎƘǘΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƘŀǾŜ 
ǳǎŜŘ ŀ ōƛƪŜ ƻǊ ŜǾŜƴ ŀ Ǉƻƴȅ-ŀƴŘ-ǘǊŀǇΦ  L ŘƻƴΩǘ ǎǳǇπ
ǇƻǎŜ ǿŜΩƭƭ ŜǾŜǊ ƪƴƻǿ ǿƘƛŎƘ ƳŜǘƘƻŘ ƘŜ ŀŘƻǇǘŜŘΗ 

р  L ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ǎŜŜƴ ǘƘƛǎ ƴŀƳŜ ƛƴ ǇǊƛƴǘ ǎƻ Ŏŀƴƴƻǘ ǎŀȅ ƛŦ 
ƛǘ ǿŀǎ ά{ǳƳǇΩǎΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ŀƊŜǊ ŀ Ƴŀƴ ǿƘƻ ҐƘŀŘ 
ŦŀǊƳŜŘ ǘƘŜǊŜ ƻǊ ά{ǳƳǇǎέ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ǇƻƴŘ 
ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎǇǊƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳȅŀǊŘΦ 

с Lƴ ǘƘƻǎŜ Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ŀƴȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊǳǊŀƭ ǇǳōƭƛŎ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ŎŀǊǎ ǿŀǎ 
ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘΣ ƛǘΩǎ ǇǊƻōŀōƭŜ ǘƘŀǘ !ƭƛŎŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ .ŜǊƎƘ 
!ǇǘƻƴΩǎ ǎŎƘƻƻƭ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ƻƴƭȅ ƳƛƴǳǘŜǎ 
ŀǿŀȅ ƻƴ Ŧƻƻǘ ƻǊ ōȅ ōƛƪŜΦ 

т  wƻŀŘƳŜƴ ǿŜǊŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ά[ŜƴƎǘƘǎƳŜƴέ ōŜŎŀǳǎŜ 
ŜŀŎƘ ƻƴŜ ǿŀǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǊƻŀŘ ƛƴ ŀ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ƻǊ ǘƻǿƴ ǘƻ ǘŜƴŘ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊ ŀǎ ƴŜŜŘ ōŜΦ 

у  /ƻƴǊƻƭ [ƻŘƎŜ όŎƭƻǎŜ ōȅ ǘƘŀǘ ŦƻƻǘǇŀǘƘ ǘƘŀǘ 9ŘƳǳƴŘ 
[ŜŜŘŜǊ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ƻƴ Ƙƛǎ ǿŀȅ ǘƻ aŜǊŜ CŀǊƳ 
ŦǊƻƳ {ǳƴƴȅǎƛŘŜύ ǿŀǎƴΩǘ ǘƘŜǊŜ ƛƴ мфммΦ  bƻǊ ǿŜǊŜ  
aŜǊŜ CŀǊƳ IƻǳǎŜ ŀƴŘ όƻƴ ǘƘŜ ¢ƘǳǊǘƻƴ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ōǊƛŘƭŜǿŀȅκŦƻƻǘǇŀǘƘ ŎǊƻǎǎƛƴƎύ DǊŜŜƴǿŀȅ ŀƴŘ hǊπ
ŎƘŀǊŘ IƻǳǎŜΦ 

ф   ! ǇƭŀǉǳŜ ƛƴǎŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǿŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ǊŜŎπ
ƻǊŘǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ муунΦ 

Lƴ мфмм ŜŀŎƘ ƻƴŜ ƘŀŘ ŬǾŜ ǊƻƻƳǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ƪƛǘŎƘŜƴΣ ǎƻ ǘƘŜȅ ǇǊƻōŀōƭȅ ƘŀŘ ǘƘǊŜŜ ōŜŘǊƻƻƳǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳƻƴ bƻǊŦƻƭƪ ƭŀȅƻǳǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭπ
Ŝǎǘ ōŜŘǊƻƻƳ ǿŀǎ ƻũ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘǿƻΦ 
¢ƘŜ 9ǘƘŜǊƛŘƎŜ ŦŀƳƛƭȅ ƭƛǾŜŘ ŀǘ ƻƴŜ ŜƴŘΣ ƘŜŀŘŜŘ ōȅ 

рр ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ŦŀǊƳ-ƭŀōƻǳǊŜǊ WŀƳŜǎ ǿƘƻǎŜ ǿƛŦŜ aŀǊǘƘŀ 
ǿŀǎ мр ȅŜŀǊǎ Ƙƛǎ ƧǳƴƛƻǊΦ  CƻǳǊ ǎƻƴǎ ŀƴŘ ǘǿƻ ŘŀǳƎƘπ
ǘŜǊǎΣ ǿƛǘƘ ŀƎŜǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ м ȅŜŀǊ ǳǇ ǘƻ мр ȅŜŀǊǎΣ 
ƭƛǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ  ¢ƘŜ ŜƭŘŜǎǘ ǿŀǎ IƻǊŀŎŜΣ ŀ ŎƻǿƳŀƴ 
ƻƴ ŀ ŦŀǊƳ ŀǘ ǘƘŜ ǘŜƴŘŜǊ ŀƎŜ ƻŦ мрΦ  ¢ƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ 
ƘŜ ǿŀǎ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘōǊŜŀƪ ƻŦ ǿŀǊ ŦƻǊ ŀǊƳȅ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bƻǊŦƻƭƪ wŜƎƛƳŜƴǘ  ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ŘƛŜ ƻŦ 
ǿƻǳƴŘǎ ƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ .ŀǧƭŜ ƻŦ Dŀπ
Ȋŀ όƛƴ 9ƎȅǇǘύ ƛƴ !ǇǊƛƭ мфмтΦ 
bŜȄǘ ŘƻƻǊ ǘƻ ǘƘŜ 9ǘƘŜǊƛŘƎŜ ŦŀƳƛƭȅ ƭƛǾŜŘ 9ǇƘǊŀƛƳ 

[ƻȅŘΣ ȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦŀǊƳ-ƭŀōƻǳǊŜǊΣ ŦǊƻƳ ŀ .ŜǊƎƘ !Ǉπ
ǘƻƴ ŦŀƳƛƭȅ ǘƘŀǘ ǎǇŜƭǘ ƛǘǎ ǎǳǊƴŀƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ά[έΦ 
 ¢ƘƻǳƎƘ ƘŜ ǿǊƻǘŜ ƻƴ ǘƘŜ /Ŝƴǎǳǎ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŀǘ ƘŜ 

ǿŀǎ ŀ ƳŀǊǊƛŜŘ Ƴŀƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǿƛŦŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 
ƻƴƭȅ ǘǿƻ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ƴƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǎǳǎΤ ƻƴŜ ǿŀǎ Ƙƛǎ ōƭƛƴŘ ум-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ 
ǿƛŘƻǿŜŘ ƳƻǘƘŜǊ {ŀǊŀƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ Ƙƛǎ пф-ȅŜŀǊ-
ƻƭŘ ǎǇƛƴǎǘŜǊ ǎƛǎǘŜǊ aŀǊȅ !ƴƴΦ   
! ŦŜǿ ƘǳƴŘǊŜŘ ȅŀǊŘǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀǘ ǘƘŜ 

ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŀ ǘŀƭƭ ƭƛƭŀŎ ƘŜŘƎŜΣ [ŜŜŘŜǊ ŎŀƳŜ ǘƻ ŀ ǎǇƻǘ 
ǿƘŜǊŜ - ǇŜǊƘŀǇǎ ōȅ ǎƻƳŜ ǉǳƛǊƪȅ ŀƴŎƛŜƴǘ ƭŀƴŘƘƻƭŘƛƴƎ 
ǊƛƎƘǘǎ - ŀ ŎƘǳƴƪ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƻŦ ¢ƘǳǊǘƻƴ ǇƭǳƴƎŜǎ 
Řƻǿƴ ƛƴǘƻ .ŜǊƎƘ !Ǉǘƻƴ ŀƴŘΣ ŀƊŜǊ ŀōƻǳǘ ǘǿƻ Ƙǳƴπ
ŘǊŜŘ ȅŀǊŘǎΣ ŀ ŎƘǳƴƪ ƻŦ .ŜǊƎƘ !Ǉǘƻƴ ǎǘŀōǎ ǳǇǿŀǊŘ 
ƛƴǘƻ ǿƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ¢ƘǳǊǘƻƴΣ ǇŜƴŜπ
ǘǊŀǝƴƎ ǊƛƎƘǘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǿŀƭƭ ƻŦ ¢ƘǳǊǘƻƴ ŎƘǳǊŎƘπ
ȅŀǊŘ όǎŜŜ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ōŜƭƻǿύΦ   

CǊƻƳ ǘƘŜǊŜ ƛǘ ƘŜŀŘǎ ǎƻǳǘƘ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ƳŜŜǘ ǳǇ ǿƛǘƘ 
[ƛƻƴ [ŀƴŜ ŀƴŘ ǊŜǎǳƳŜ ǎƻƳŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 
ǘƻŘŀȅΩǎ ǇƻƭƛǝŎƛŀƴǎ ǿƻǳƭŘ ŀǇǇǊƻǾŜ ōǳǘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ 
ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǘƘŀǘ ǉǳƛǊƪȅ ŜǎǎŜƴŎŜ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǎŜǊŜƴπ
ŘƛǇƛǘȅ ǘƘŀǘ ŎǊŜŀǘŜŘ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ŀƴŘ Ŏƻǳƴǘȅ ōƻǊŘŜǊǎΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ ǘǿƻ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ .ŜǊƎƘ 

!Ǉǘƻƴ ŜƴŎƭŀǾŜΦ  ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ǿŀǎ .ŜŜŎƘ CŀǊƳΣ ƻŎŎǳǇƛŜŘ 
ōȅ тр-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ǿƛŘƻǿ {ƻǇƘƛŀ 9ƭƭƛǎ ǿƘƻ ŘŜŬƴŜŘ ƘŜǊπ
ǎŜƭŦ ŀǎ άCŀǊƳŜǊέ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƘŜǊ оф-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ǎǇƛƴπ
ǎǘŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ IŀǊǊƛŜǘ ŀƴŘ ну-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ōŀŎƘŜƭƻǊ 
ōƭŀŎƪǎƳƛǘƘ wƻōŜǊǘ {ŀȅŜǊ ŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
ƛƴ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ƘŀƴŘǎƻƳŜ ŦŀǊƳƘƻǳǎŜΦ  
!ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŦǊƻƳ .ŜŜŎƘ CŀǊƳ ǿŀǎ ǘƘŜ ол-ȅŜŀǊ-

ƻƭŘ ƘƻƳŜф ƻŦ WƻƘƴ wŀǾŜƴ .ǊƛƴƴΣ ŀ ƳŀǊƪŜǘ-ƎŀǊŘŜƴŜǊ 
ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘ ŀōǳǩƴƎ 
ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ  ƭŜŀŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ¢ƘǳǊǘƻƴ ŎƘǳǊŎƘ ŘƻǿƴƘƛƭƭ ǘƻ 
ǘƘŜ ƻƭŘ Ƴŀƛƴ [ƻŘŘƻƴ ǘƻ bƻǊǿƛŎƘ ǊƻŀŘΦ   

 



мм 

I9w9Ω{ ¢h ¢I9 

b9·¢ ¢La9 Φ Φ Φ Φ 

A n d ,  t o  c l o s e  .  .  .  .   

hƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ƛǎ ŀ ǊŜŀƭ 
άIŜŀƭǘƘ ϧ {ŀŦŜǘȅέ ǎƛƎƴΦ  
Lǘ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ǎƛƎƴΣ ǘƻƻΣ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻǎƛƴƎ 
ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳƻƴ 
ǎŜƴǎŜΦ   
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘƛǎ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ǎƻ LΩƭƭ Ǉǳǘ 
ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ŀǎ ǝƳŜ ƎƻŜǎ 
ōȅ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜ ǇŜǊƳƛǘǎΦ 

¢ƘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ŎƻǇȅ ƻǊ ŀǊǝŎƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ό/ƘǊƛǎǘƳŀǎύ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ŜǊƎƘ !Ǉǘƻƴ bŜǿǎπ
ƭŜǧŜǊ ƛǎ {ŀǘǳǊŘŀȅ млǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΦ  tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ 
ŀƴȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ - ǇǊŜŦŜǊŀōƭȅ ŀǎ ŀ ²ƻǊŘ ŘƻŎǳπ
ƳŜƴǘ - ǘƻ ƧƻƘƴΦƭƛƴƎϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ 
5ƻ ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘΣ ƛŦ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ǝƎƘǘ - ƻǊ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ŀ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ
- L Ƴŀȅ ŀǎƪ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ǘƻ ŀǿŀƛǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŜŘƛǝƻƴΣ 
ƻǊ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ŀ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀǊǝŎƭŜ ƻǊ 
ǘƻ ǎǇƭƛǘ ƛǘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ǇŀǊǘǎ - ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇŀǊǘ ǘƻ Ŧƻƭπ
ƭƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŜŘƛǝƻƴΦ   
LŦ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ǊŜŎŀƭƭ Ƴȅ ƻǿƴ 

ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ŜƴŘƭŜǎǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ƳŀǊǾŜƭ ŀǘ 
ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ƻŦ tƻŀŎƘŜǊ-/ƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ 
ǘǳǊƴŜŘ DŀƳŜƪŜŜǇŜǊ-9ŘƛǘƻǊΣ ǎƻ Řƻ LΗ      

 

Y9bb¸ t9wCL¢¢ wLt 
YŜƴƴȅ tŜǊŬǧ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŘƛŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ утΣ ƭƛǾŜŘ ŀǘ 
мсΣ /ƘǳǊŎƘ wƻŀŘ ƛƴ .ŜǊƎƘ !Ǉǘƻƴ ŦƻǊ сл ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ 
Ƙƛǎ ǿƛŦŜ IŜŀǘƘŜǊ όƴŜŜ [ŀƛƴύ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ-
ǿƛƴƴƛƴƎ ¢ŀȅƭŜǊ ϧ DǊŜŜƴ ƘƻǳǎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǝƳŜ ƛǘ ǿŀǎ ƴŜǿ ƛƴ мфртΦ  CǊƻƳ ǘƘŜǊŜ ǘƘŜȅ 
ƭŜŘ ŀ ōǳǎȅ ǎƻŎƛŀƭ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ YŜƴƴȅ 
ŜƴƧƻȅŜŘ Ƙƛǎ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǎǇƻǊǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ - 
ŦƻŎǳǎǎƛƴƎ ƻƴ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŎŀǊǇŜǘ ōƻǿƭƛƴƎ ƛƴ 
.ŜǊƎƘ !Ǉǘƻƴ ǾƛƭƭŀƎŜ Ƙŀƭƭ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǳǘŘƻƻǊ ōƻǿƭǎ ƛƴ 
.ǊƻƻƪŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƴŜŀǊōȅΦ 

YŜƴƴȅ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ .ǊŀƳŜǊǘƻƴ ƛƴ WǳƴŜ мфомΣ 
ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ w!C ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ bŀǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ ŀǎ ŀƴ 
ŀƛǊŎǊŀƊ ŜƴƎƛƴŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎΣ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ǾŀǊƛŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ŎŀǊŜŜǊ ōŜŦƻǊŜ ǊŜǝǊƛƴƎ ƛƴ мффоΦ 
IŜ ŀƴŘ IŜŀǘƘŜǊ ǿŜǊŜ ƳŀǊǊƛŜŘ ƛƴ ¸ŜƭǾŜǊǘƻƴ 

ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ aŀǊŎƘ мфрр ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ǘǿƻ 
ŘŀǳƎƘǘŜǊǎΣ !ƴƎŜƭŀ ŀƴŘ [ƛƴŘŀΦ  ¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƘǳǎōŀƴŘǎ !ƴŘǊŜǿ ŀƴŘ wƻōŜǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
YŜƴƴȅ ŀƴŘ IŜŀǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŬǾŜ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻΣ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ǘǳǊƴΣ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜƳΣ ǘƻ ŘŀǘŜΣ ŜƛƎƘǘ ƎǊŜŀǘ-
ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  ¢Ƙƛǎ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ōŜπ
ŎŀƳŜ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ ŘŜƭƛƎƘǘ ƻŦ ōƻǘƘ YŜƴƴȅ ŀƴŘ 
IŜŀǘƘŜǊΦ 
! ƳŀƧƻǊ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ YŜƴƴȅΩǎ ƭƛŦŜ ōŜƎŀƴ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ 

мфпп ǿƘŜƴ ƘŜ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƘǳǊǊƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ƛƴ ŀ 
YƛǊōȅ .ŜŘƻƴ ǿƻƻŘΣ ǿƘŜǊŜ ŀ ¦{!C [ƛōŜǊŀǘƻǊ ōƻƳōŜǊ 
ƘŀŘ ŎǊŀǎƘŜŘΦ  ¢ƘŜ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ǘƘŜȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ 
ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ wƻƎŜǊ [ŜƛǎǘŜǊ ŀƴŘ CǊŀƴƪ .ŀƭŜǎΣ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜΩǎ 
Ǉƛƭƻǘ ŀƴŘ Ŏƻ-ǇƛƭƻǘΣ ǘƻƻƪ YŜƴƴȅ ŀƴŘ IŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ƻǘƘπ
ŜǊ YƛǊōȅ YƛŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ¦{! ŦƻǳǊ ǝƳŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ нллл 
ŀƴŘ нллт ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǿƻ ŀƛǊƳŜƴ όǎŀŘƭȅ ƴƻǿ 
ŀƭǎƻ ŘŜŎŜŀǎŜŘύ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 
YŜƴƴȅ ŘƛŜŘ ƻƴ муǘƘ !ǳƎǳǎǘ ƛƴ ¢ǊŜŜǎ bǳǊǎƛƴƎ 

IƻƳŜ ƛƴ IŀǊƭŜǎǘƻƴΦ  IŜŀǘƘŜǊΣ ƴƻǿ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ 
ŘŜƳŜƴǝŀΣ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ŀǘ /ƘŜǾƛƴƎǘƻƴ [ƻŘƎŜ ƛƴ 
.ǳƴƎŀȅΦ  .ǳǘ ǘƘŜ со ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ǿŀǎΣ 
ǳƴǝƭ ǊŜŎŜƴǘ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎ ǘƻƻƪ ǘƘŜƳ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀǇŀǊǘΣ ƛƳπ
ƳŜƴǎŜƭȅ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ŦǳƭŬƭƭŜŘΦ   


